
 

COMMUNIQUE DE PRESSE     

  
Paris, le 18 mars 2009 
 
 

GFI Informatique : résultats 2008 

Chiffre d’affaires : +11,6% 

Résultat opérationnel courant stable à 44,9 M€ 

 

Jacques Tordjman transmet la Direction de  

GFI Informatique à Vincent Rouaix 

 

Le Conseil d’administration réuni le 17 mars 2009 sous la présidence de Monsieur 
Jacques Tordjman a arrêté les comptes consolidés de l’exercice 2008 : 
 

(en millions d’euros) 2008 2007 

Chiffre d’affaires 768,1 688,5 

Résultat opérationnel courant 

en % du chiffre d’affaires 

44,9 

            5,80% 

44,8 

      6,50% 

Autres charges opérationnelles -12,9 -18,2 

Résultat opérationnel 32,0 26,6 

Coût de l’endettement et charges financières -7,3 -5,6 

Impôts -9,9 -6,2 

Résultat Net Part du Groupe 14,3 14,0 

Résultat dilué par action (en euros) 0,26 0,26 

       Note : Comptes en normes IFRS 
 
 
Jacques Tordjman, Président-Directeur Général, décl are : 
 

« Dans une année 2008 dont les effets de la crise mondiale ont impacté l'activité au 
4e trimestre, GFI Informatique a atteint ses objectifs de chiffre d’affaires qui est en 
croissance depuis 5 années consécutives. Le Groupe a maintenu ses performances 
en 2008 malgré l’arrivée de la crise financière au dernier trimestre et grâce à la mise 
en œuvre du plan de Développement Durable et Profitable. Le Groupe a 
sensiblement amélioré son BFR. A l’international, la restructuration en Italie a été 
finalisée et l’Espagne s’est redressé durablement ».  
 
 



 

 
Analyse des chiffres clés 
   
Le chiffre d’affaires  : le chiffre d’affaires, en croissance pour la 5ème année 
consécutive, s’établit à 768,1 M€, en hausse de 11,6%. A périmètre et taux de 
change constants, il affiche une croissance de 2,9%.  

 

Le Résultat Opérationnel Courant : le ROC s’élève à 44,9 M€. Le taux de marge 
opérationnelle courante est de 5,8% contre 6,5% en 2007. 
      

Les autres charges opérationnelles s’élèvent à 12,9 M€ composées principalement de : 
 

• - 5 M€ de charges nettes de restructurations dont 2,9 M€ en France et 2,1 M€ à 
l’International  

• - 2,8 M€ de provisions pour risques concernant essentiellement des litiges 
commerciaux  

• + 0,9 M€ de résultat de dilution suite à la cession d’intérêts minoritaires au fonds 
canadien FSTQ lors de l’acquisition de la société Bell Solutions d’affaires au 
Canada 

• - 6 M€ de dépréciation d’écart d’acquisition pour la filiale italienne.  

 
Le Résultat Net Part du Groupe est de 14,3 M€ comparable à celui dégagé en 2007. 
 
La dette nette  du Groupe s’établit à 92,3 M€ millions d’euros à fin décembre 2008. 

 
Le gearing ratio ressort à 40% du fait des acquisitions réalisées en 2008. 

 
Le Conseil d’administration proposera à l’Assemblée  Générale le versement 
d’un dividende de 0,22 euro par action au titre de l’exercice 2008, équivalent à 
celui versé l’an passé. 
 
Analyse de l’activité   
 

� France 

Le Groupe a enregistré une marge opérationnelle courante de 6,3% sur l’année. Les 
activités ont ressenti au 4e trimestre le ralentissement économique, essentiellement 
dans les secteurs Banque/Finance. Le taux d’activité a baissé de 1,5% lors de ce 
dernier trimestre notamment à cause du retard pris dans le démarrage chez les 
clients de contrats signés. 

D’importantes mesures d’économies ont été mises en place en 2008 et auront leur 
plein effet en 2009.   

La pression sur les prix a connu une accentuation notable sur le dernier trimestre. 
La demande des clients se porte majoritairement sur des opérations à engagement 
et vers des projets d’externalisation, ainsi que vers des pratiques « lower cost » de 
type offshore, industrialisation, massification. A travers son industrialisation et ses 
centres de services, GFI Informatique sait répondre à ces enjeux et durant l’année 
2008, les affaires signées en engagement sont en très forte progression. Les 
opérations en centres de services représentent plus de 1 000 personnes. 



 

 

• International  

Espagne – Portugal  : l’Espagne a réalisé une excellente performance au 
4e trimestre avec une croissance organique de 4,4% grâce au succès du programme 
de recomposition du portefeuille d’activités déployé en 2008 : Intégration d’ERP 
(SAP), Assistance Technique au Pays Basque et e.Government. Le Portugal a 
exercé une montée en puissance des nouvelles offres dans les domaines de la 
monétique, du CRM et des architectures SOA.  

Italie  : la sélectivité sur le chiffre d’affaires, le développement de l’offre Sécurité 
(environ 10% du chiffre d’affaires) et la poursuite de la percée dans le secteur des 
Utilities ont permis d’améliorer la performance de cette filiale. Le plan de 
restructuration a été finalisé et a produit les résultats escomptés. Le poste clients a 
connu une forte réduction de 10 M€ et le BFR s’est amélioré de 4,6 M€.  

Canada : l’intégration des acquisitions, Accovia et Bell Solutions d’Affaires, est en 
ligne avec les objectifs. La croissance globale est forte avec 60% des activités 
réalisés dans l’édition de progiciels. La marge dans ce pays est de 11,8%. 

Maroc  : les activités locales continuent de se développer à un rythme soutenu. De 
plus, la plate-forme off-shore du Groupe, rattachée aux activités de la France, est 
forte aujourd’hui de plus de 150 ingénieurs travaillant sur des projets récurrents.  
 
Belgique – Allemagne – Suisse  : les activités en Allemagne ont connu une légère 
amélioration.  
 

Perspectives  

 
Au-delà de l’année 2009 où la priorité est de continuer à améliorer la génération de 
trésorerie à volume d’activité et résultat stables, le Groupe GFI Informatique 
confirme ses objectifs définis dans le cadre de son plan de développement 
pluriannuel. 
 
Avec le Plan de Développement Durable et Profitable, le Groupe s’est doté pour 
2009 d’un outil d’adaptation permanente de sa structure à la situation économique. 
 
 
Gouvernance 

 
Jacques Tordjman transmet la Direction du Groupe à Vincent Rouaix 
 
Jacques Tordjman a décidé de transmettre la Direction du Groupe GFI Informatique, 
qu’il a fondé il y plus de 15 ans, et a proposé de nommer Vincent Rouaix, actuel 
Directeur Général Délégué et Administrateur, comme son successeur en qualité de 
PDG de GFI Informatique.  
 
Cette proposition a été acceptée par le Conseil d’Administration de GFI Informatique 
réuni le 17 mars 2009. Dès aujourd’hui Vincent Rouaix est nommé Directeur 
Général de GFI Informatique en remplacement de Jacques Tordjman qui reste 



 

Président du Conseil d’Administration jusqu’à l’Assemblée Générale du 20 mai 
2009, date à laquelle Vincent Rouaix deviendra PDG. 
 
Les membres du Conseil ont unanimement rendu hommage au parcours 
exceptionnel de Jacques Tordjman en tant que fondateur et artisan de la réussite de 
GFI Informatique. Créée en 1995, la société est devenue l’une des principales SSII 
françaises et un acteur majeur des services informatiques en Europe.  
 
Jacques Tordjman a commenté : «Après plus de 15 années passées à la tête de 
GFI Informatique, je suis très heureux de transmettre la Direction du Groupe à 
Vincent Rouaix avec lequel je travaille dans cette perspective depuis trois ans. Je 
tiens à remercier chaleureusement tous les collaborateurs du Groupe et les 
membres du conseil d’administration.  Je remercie aussi pour leur fidélité l’ensemble 
des clients et des partenaires du Groupe ainsi que tous les actionnaires qui nous ont 
tous soutenus dans un contexte parfois difficile. Nous avons construit ensemble une 
entreprise solide et reconnue. Vincent Rouaix et son équipe ont toute ma confiance 
pour poursuivre cette dynamique de croissance et pour relever les défis de demain». 

 
Vincent Rouaix a déclaré : «Je suis très honoré de succéder à Jacques Tordjman et 
je remercie le Conseil pour la confiance qu’il me témoigne. GFI Informatique est 
aujourd’hui positionné sur des lignes de force en France et en Europe, et propose 
une offre complète de solutions à valeur ajoutée. Avec l’ensemble des équipes, 
nous allons poursuivre notre stratégie de développement et mettre tout en œuvre 
pour atteindre l’objectif de 1 milliard de chiffre d’affaires». 
 
 
 
 
Pour tout renseignement  
Direction de la communication : Martine Canaque   
Email : mcanaque@gfi.fr – Tél. +33 (0)1 53 93 43 80 – 06 81 42 53 48 
 
 
A propos de GFI Informatique 
GFI Informatique est un acteur incontournable dans le monde des services informatiques 
avec quatre offres stratégiques : Conseil, Intégration de systèmes, Infrastructures & 
Production et Solutions. GFI Informatique s’adresse principalement aux grandes 
entreprises, aux administrations et aux collectivités territoriales. Dans le cadre de son 
industrialisation, le Groupe dispose de 11 centres d’expertises, de 2 centres de services 
nationaux études et production et de 3 centres off-shore. En 2008, GFI Informatique a 
réalisé un chiffre d'affaires de 768,1 millions d'euros et compte environ 10 000 
collaborateurs. Le Groupe compte plus de 40 agences en France et 9 implantations en 
Europe du Sud, Europe du Nord, Maroc et Canada. Pour plus de renseignements, 
www.gfi.fr 



 

 
Annexes  
 
 
 
Bilans consolidés 
En M€ 31/12/2008 31/12/2007

Ecarts d'acquisitions 238,4 221,2
Immobilisations 39,4 28,8
Autres actifs non courants 5,1 10,9
Actifs courants 356,4 345,5
Trésorerie 22,2 29,4
Total Actif 661,5 635,8
Capitaux propres 231,2 237,1
Endettement (courant et non courant) 114,5 94,8
Passifs non courants 17,6 20,6
Passifs courants 298,2 283,8
Total passif 661,5 635,8  
 
 
 
Comptes de résultats consolidés 
 
En M€ 2008 2007

Chiffre d'affaires 768,1 688,5

Résultat opérationnel courant 44,9 44,8

Marge 5,8% 6,5%

Autres produits et charges opérationnels -12,9 -18,2

Résultat opérationnel 32,0 26,6
Cout de l'endettement et charges financières -7,3 -5,6

Impôt -9,9 -6,2

Résultat net part du Groupe 14,3 14,0
Résultat dilué par action (en action) 0,26 0,26  



 

 
Tableaux consolidés des flux de trésorerie 
En M€ 31/12/2008 31/12/2007

Capacité d'autofinancement 45,2 42,4
Impôt -6,8 -7,4
Variation du BFR -3,2 -21,4
Flux nets de trésorerie d'exploitation 35,2 13,6
Flux nets d'investissements -53,2 -46,6
dont investissements d'exploitation -12,9 -8,3

dont acquisitions/cessions -40,3 -38,3

Flux nets de financements -1,4 41,4

Impacts du taux de change -0,6 0,2

Variation de trésorerie -20,1 8,6  
 
 
 
Résultats par zone géographique 
Marge Opérationnelle Courante en M€ 2008 en M€ 2008 en % du CA 2007 en % du CA

France 32,3 6,30% 7,60%
Espagne/Portugal 6,8 6,3% 7,90%
Italie -0,1 -0,10% -3,30%
Europe du Nord 1,4 3,0% 3,80%
Canada 4,3 11,8% 13,80%
Maroc 0,3 7,5% 4,20%

Total Groupe 44,9 5,9% 6,50%
 

 
 


